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 :مقدمه

 و پرورش، در پاسخ به نيازهاي زمان و مبتني بر فلسفهه تعلفيم و تربيفت اسفبمي بفراي دسفتيابي بفه        سند تحول بنيادين آموزش

 اسبمي ايران، تدوين و تصويب شده است.آموزش و پرورش در تراز جمهوري 

ها و عوامل آشكار و پنهان نظام تعليم و تربيت، اعفم از مبفاني   اين سند تحول آفرين درصدد است با بازخواني و بازتوليد تمام مؤلهه

فعال، بانشاط، شايسفته و  ها و ... زمينه تربيت آگاهانه و آزادانه، نسلي مؤمن، خبق، نظري و فلسهي، اهداف، اصول، رويكردها، روش

هاي ايراني اسبمي را متناسب با تحولات محيطي و نيازهاي زمان، تا رسيدن به مراتبي از حيات طيبه ففراهم آورد.  وفادار به ارزش

ير پف  جو و رقابتو پرورش باكيهيت، چابک، كارآمد و اثربخش، مشاركت انجام اين رسالت خطير، از منظر سازماني، نيازمند آموزش

باشد و سند تحول بنيادين، منادي چنين نهفاد  علمي و پژوهشي مي هايمند از آخرين يافتههاي نوين و بهرهو برخوردار از فناوري

 است. 0111و پرورش كشور در افق تربيتي و تحقق بخش تحولات اساسي و همه جانبه در نظام آموزش  -فرهنگي

 است كه عبارتند از :رش به شش زيرنظام تقسيم شدهو پرو در سند تحول بنيادين، نظام آموزش

 تأمين و تخصيص منابع مالي -1تربيت معلم و تأمين منابع انساني        -1برنامه درسي             -0

 تأمين فضا، تجهيزات و فناوري  -1   ارزشيابي                    پژوهش و  -5راهبري و مديريت      -1

و پفرورش  هاي اساسي در پشتيباني از جريان تعليم و تربيت براي تحقفق اهفداف و وظفايف نظفام آمفوزش      ، بخشهابرنامه زيرنظام

دهفد. در ايفن   و تربيفت را تحفت تفأثير خفود قفرار مفي       هاي نظام تعلفيم باشد و اجراي دقيق و عملكرد مناسب آن، تمام مؤلههمي

هفا، تبيفين و تفدوين شفده اسفت و مبنفاي       هفا و حفوزه  يفک از زيرنظفام  هاي نظري و عملفي سفند تحفول در هفر     ها، دلالتبرنامه

 هاي اجرايي قرار خواهد گرفت.گيريها و تصميمريزيبرنامه

عفالي انقفبب فرهنگفي، برنامفه      و پفرورش و شفوراي  عالي آمفوزش  براساس مهاد فصل هشتم سند تحول بنيادين، مصوب شوراي 

و پرورش برسد. خوشبختانه اين كار بفزر    عالي آموزشو پرورش تدوين و به تصويب شوراي ها بايد توسط وزارت آموزش نظامزير

 ها و واحدهاي ستادي و استاني آموزش و پرورش انجام شد و در دستور كار شورا  قرار گرفت.با مشاركت معاونت

 فصل اول: مباني نظري وكليات 

هفاي متنفوو و   ششگانه است كفه مسفلوليت تفأمين منفابع مفالي از راه      يهاميرنظاتأمين و تخصيص منابع مالي از جمله ز زيرنظام

، تففأمين فضففاي تربيتففي و اداري، بكففارگيري مربيففان، تهيففه يتففيتربدرسففي و هففاي برنامففه يتخصففيص آن بففراي تففدوين واجففرا

ه امور مفدارس در نظفام   و ادار يتيپژوهش وارزشيابي و راهبري و مديريت ترب ،هاي درسي و كمک درسيوري و كتاباتجهيزات،فن

گرفتن منابع تخصيص يافته است كفه  بر اين زيرنظام مسلول ساماندهي چگونگي بخرجعهده دارد. عبوه هرا ب يعموم يرسم يتترب

 ها و نظارت برآنها متمركز است.بر عمليات مالي و نگهداري حساب

 تحفول بنيفادين در نظفام تعلفيم و تربيفت رسفمي      سفند  ني نظري مبااز بر گرفته برنامه اين زيرنظام،  ينتدو مباني مورد نياز براي

ابفب  شفده از سفوي مقفام     « تحفول در نظفام آمفوزش و پفرورش كشفور      يجادا» يكل هايياستسجمهوري اسبمي ايران،  عمومي

جفامع علمفي     اي كشور،نقشفه سفاله، قفوانين توسفعه   انداز بيسفت سند چشم ي،قانون اساس يژهوبه مربوط يرهبري، اسناد بالا دست

و  هفاي اصفلي آمفوزش و پفرورش    مطالعفات مؤلهفه  ، مطالعفات نظفري  )گانه مطالعفاتي هاي سهكميته يهاگزارش وكشور،مستندات 

 يو پژوهشف  يعلمف  هفاي يافتههاي كارشناسي مرتبط با موضوو تحليل محيطي وزارت آموزش و پرورش، گزارش(مطالعات محيطي

مطفر  در   يهفا يفه ونظرب معتبر، تجارب جهاني در زمينه تحول در آمفوزش و پفرورش   پژوهشي و كت -مستخرج از مقالات علمي

 باشد.، ميآموزش و پرورش يهحوزه اقتصاد و مال

هفا  چفالش نظام، وظايف، اصول، رويكردها، ي،مباني زيرمنابع مال يصو تخص يننظام تأميرو قلمرو ز يفتعر به ترتيب ينظر يمباندر

. وظفايف زيرنظفام   ص داردبرنامفه اختصفا   يپشفتوانه نظفر  ند.مباني نظري به معرففي اجمفالي   اائه شدهار آفرينهاي تحولچرخشو 

اصول، قواعد تجويزي كلي هستند كفه در جهفت بيفان    . از گزاره هاي معطوف به بيان دستاوردهاي مطلوب زير نظام است يبيترك

بفا توجفه بفه مبفاني دينفي،       گيرنفد. ايفن اصفول   اران قرار ميكارگز ام به مثابه معيار و راهنماي عملچگونگي تحقق وظايف زير نظ
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خصوصفيات   نيندر جمهوري اسبمي ايران و همچ رسمي عموميفلسهي و علمي و اصول مندرج در فلسهه تربيت و فلسهه تربيت 

 گيرد.  نظام را در برمياند. به سخن ديگر محدوده اين اصول چهار چوب عمل هر زيرنظام مربوط وضع شدهزير

 

 

 هاها و برنامهانداز،اهداف، سياست دوم : چشم فصل

از  ل ااست. مصوب در نظر گرفته شده يراهكارها يمت،با مهروض گرفتن مراحل قبل، نقطه آغاز و عز ها،يرنظامدر تدوين برنامه ز

وتخصيص  ينبرنامه زيرنظام تأم بهو ساير راهكارها به صورت غيرمستقيم ه طور مستقيم اهكار بر 00راهكار سند، تعداد  010مجموعه 

 .استبيني شدهبرنامه پيش 15 آنها تعداد يبرا كه شدهبط تشخيص دادهمرت يمنابع مال

ها را فراهم لي پنج زيرنظام ديگر است و امكان اجراي برنامه ساير زيرنظامكننده منابع مانكته قابل تامل آنست كه اين زيرنظام تامين

 است.توجه شده آورد ل ا در تدوين برنامه و اقدامات اساسي به اين وابستگيمي

 

 مهدي نوید                                                                                  

 دبيركل شوراي عالي آموزش و پرورش                                                                               
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 تعریف و قلمرو

را بر عهده هاي متنوو از راه رسمي عمومي تربيتمورد نياز نظام  مسلوليت تأمين منابع مالي ،زيرنظام تأمين و تخصيص منابع مالي

و درسي، تأمين فضاي تربيتي و اداري، بكارگيري مربيان، تهيه  يتيهاي ترببرنامه يتدوين واجرامنابع مالي، رمينه  تخصيصدارد و با 

 يتور مدارس در نظام تربو اداره ام يتيترب يتراهبري و مدير ،ارزشيابي هاي درسي و كمک درسي، پژوهش وآوري و كتابتجهيزات،فن

گرفتن منابع تخصيص يافته است كه بر عمليات زيرنظام مسلول ساماندهي چگونگي بخرج آورد. افزون بر آن،فراهم مي يعموم يرسم

سيستم( مستقل بشمار رها متمركز است. اين زير نظام، ضمن آن كه خود يک سيستم )يا زي ها و نظارت برآنمالي و نگهداري حساب

، كه يتيتربمديريت  و هبريازيرنظام ر رسمي عمومي است و با تربيتنظام  پ يري خود، جزيي ازيد، به لحاظ ماهيت سياستآمي

 .ارتباط تنگا تنگ دارد.گ اري است، ترين وظيهه آن سياستمهم

ر عملكرد ديگر اجزاي نظام تربيت ، از يک سو، بطور مستقيم و مؤثر بشود كه عملكرد آنموجب مي ،دوگانه وظايف اين زيرنظام ماهيت

هاي مورد نظر از هدفي ديگر را هازيرنظامهاي تأثيرگ ارد و حتي، در صورت بروز نارسايي در عملكرد آن، فعاليت  رسمي عمومي

هاي زمانسا و نهادها و رسانه، ها را مختل كند، و از سوي ديگر بر روابط دولت، نهاد خانوادهو يا جريان تحقق آن دهمنحرف كر

 تأثيرگ ارد.  رسمي عموميغيردولتي )عمومي، انتهاعي و غيرانتهاعي( با نظام تربيت 

و عملكرد آن در  يعموم يدولت، نهادهاي غيردولتي و نهاد خانواده با نظام تربيت رسم ركن نقش اين زيرنظام در روابط ميان سه

 هاي شكل كمکالمللي و خارجي )بههاي بيننشان داده شده است. سه ركن م كور، به همراه نهاد 0نمودار 

مشاركت دارند و  يعموم يهاي نظام تربيت رسمگ اري(، از طريق اين زير نظام در تأمين منابع مالي براي فعاليتوام، سرمايه ببعوض،

كارايي فرايندها را حصول به هاي )درون دادهاي( مالي در حد كهايت و با بكارگيري سازو كارهاي تخصيص،اين زيرنظام با تأمين نهاده

 كند.كمک مي يعموم يهاي نظام تربيت رسمها و نتيجهدر حد مطلوب تسهيل كرده و در نهايت به افزايش اثربخشي در ستانده
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 :وظایف

براي نظام “ رف منابع ماليمص”و “  تخصيص منابع مالي”، “تأمين منابع مالي”داراي سه مؤلهه  تامين و تخصيص منابع مالي، زيرنظام

 كشور است. رسمي عموميتربيت 

 با رعايت سه ويژگي رسمي عموميهاي نظام تربيت مؤلهه تأمين منابع مالي آن است كه براي تحقق هدف وظيهه ،

 در اختيار آن نظام قراردهد .تامين كرده و كارآمدي، عادلانه و متناسب بودن، منابع مالي را در حد كهايت 

 ؤلهه تخصيص منابع مالي آن است كه سازوكار لازم براي تخصيص منابع ميان واحدهاي تربيتي، نواحي يا مناطق، م وظيهه

ترتيبي فراهم آورد كه كارآيي )دروني و بيروني( هاي حاكم بر آنها را بهها و سياستو انواو برنامه يتانواو تربيت، مراحل ترب

ت تربيتي و عدالت در دستيابي به كيهيت مناسب تربيت را به بهترين وجه ممكن امكانا هرا بيشينه و برابري در دسترسي ب

 باشد. محقق سازد . شرط تحقق اين وظيهه، تأمين نيازهاي تربيتي در حد كهايت مي

 منابع مالي و نظارت برآن مشتمل است بر تنظيم بودجه، اجراي بودجه و نظارت بر فرايند بهينه مؤلهه مصرف  وظيهه

هاي تربيتي  و مالي با رعايت گ اريهاي مورد نياز در سياستهاي مالي متناسب با دادهمالي، و نگهداري حسابعمليات 

 را بييشينه سازد .  رسمي عمومينظام تربيت  درونيدقت، سرعت و صحت در عمليات مالي است بطوري كه كارايي 

نشان داده شده است . عنصر اول، تأمين منابع مالي است كه  1 عناصر و اجزاي زيرنظام تأمين و تخصيص منابع مالي در نمودار

پ يرد. عنصر دوم مي گانه مندرج در نمودار صورتتوسط سه ركن خانواده، دولت و نهادهاي غيردولتي و با سازوكارهاي هشت

م شده در نمودار كارهاي ششگانه ترسيوتخصيص منابع در ساختار اجرايي نظام تربيت رسمي  عمومي است كه از طريق ساز

 است. و عنصر سوم مصرف منابع اختصاص يافته و نظارت بر آن است.مشخص شده

هاي اين زيرنظام، ضمن آن كه خود يک سيستم )يا زيرسيستم( مستقل ها، مؤلههتوضيحات بالا، از نگاه تحليل سيستمبا توجه به

عمومي نيز، كه  رسميرنظام رهبري و مديريت نظام تربيت پ يري خود، جزيي از زيياستسآيد، به لحاظ ماهيت شمار ميهب

 شوند.گ اري است، محسوب ميترين وظيهه آن سياستمهم
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 اصول

 مؤلفه تأمين منابع مالي اصول 

ارتقا  براي توسعه انساني و ،پايدار بعو مناستهاده از درآمد نهت به عنوان يک منبع بين نسلي  تأمين منابع مالي: ضمانت -0

هاي كبن تخصيص منابع به امور تربيت لازم است سياستباشد ل ا تدوين و تصويب مياولويت  دارايتربيت  تكيهي

شود كه منابع اختصاص يافته به تربيت ، با رعايت تصويب و به دولت و مجلس ابب  شود. با اتخاذ اين شيوه تضمين مي

ملي، متناسب با نيازها تأمين شده و از ثبات برخوردار شود .  ات حاكم بر كشور و با حهظ ارزش واقعي پوليشرايط و مقتض

حد كهايت منابع مالي، براساس استانداردهاي نظام تربيت رسمي عمومي و متناسب با سطح توسعه و امكانات كشور براي 

 هاي توسعه كشور تعيين خواهد شد.هاي كلي برنامهساله، در سياستهاي پنجدوره

عمومي،  گ ار و ناظر بر عملكرد نظام تربيت رسميمأموريت اصلي نهادهاي حاكميتي سياست ت:از كيفيت تربي صيانت -1

هاي ملت به نظام مانند شوراي عالي تربيت ، برعهده گرفتن وظايف حكومتي و فرادولتي و عامل ابب  رسالت و خواسته

صيانت از كيهيت تربيت  و رعايت حقوق رفتار بين نسلي و  ايهتربيت رسمي عمومي در راستاي تأمين اصول و الزام

هاي فردي در زمينه تربيت رسمي عمومي، و متقاببً، حصول اطمينان از كهايت منابع تخصيص يافته به اين نظام هويت

 است . 

كننده اصلي منابع مالي دولت اسبمي )حاكميت( تأمين ایجاد تحول در نقش دولت اسلامي )حاكميت( : ضرورت -1

ومي است. در كيهيت ايهاي اين نقش، دو تحول اساسي بايد در آينده صورت پ يرد: نخست درگيرشدن تربيت رسمي عم

مالي( است و دوم ايجاد تحول در كيهيت دخالت  مسايلها در مسايل تربيت رسمي عمومي)بويژه ها واستانداريشهرداري

كننده مؤثر منابع حاصل با استهاده از  دايتكننده صرف منابع مالي به تأمين و ه دولت مركزي و تغيير آن از تأمين

 اي است . ه ابزارهاي مالي و بودج

بر مبناي اين اصل،حاكميت مكلف است تربيت رسمي  قانون اساسي؛ 03نيازهاي تربيتي افراد متناسب با اصل  تأمين -1

به گستردگي، و بلكه نامحدود بودن  عمومي رايگان را براي آحاد ايرانيان تا پايان دوره متوسطه تربيت ارائه نمايد. با توجه

كيهيت و گستره تربيت رسمي عمومي( و ضرورت مشاركت اركان وعوامل  اظابعاد تربيت رسمي عمومي و )بويژه از لح

هاي نيازهاي تربيتي و ديگري وراي وموثر، بايد دو سطح يا گستره را تهكيک نمود: يكي تأمين حدنصاب يمسه

را  ضافيباشد. بار مالي تربيت رسمي عمومي اها ميدرجه اول، مكلف به تأمين حدنصابهاي لازم. دولت، در حدنصاب

هايي كه توانايي مشاركت در تأمين منابع را نداشته باشند، وجه ها منتقل نمود. براي خانوادهميتوان به متقاضيان و خانواده

ي جبراني دولت به متقاضيان، موانع پيشروي هاتقاضامداري سازوكارهاي تخصيص منابع مالي، بايستي با ارائه كمک

 مندي آنان را برطرف نمايد .بهره

اسبمي، وجود و استمرار رسم و عرف  -هاي اصلي جامعة ايرانييكي از ويژگي هاي داوطلبانه:دامنه مشاركت گسترش -5

، افزون بر ايجاد عه آنهاهاي داوطلبانه ضروري است، هدايت يا توسخيرات و موقوفات است. ضمن توسعه فرهنگ مشاركت

عمومي و  يهايتاز قبيل تأمين منابع كتابخانه، ارتقا ظرف ،در تربيت رسمي عمومي يهيفضاهاي تربيتي، به سمت ابعاد ك

 هاي كمک آموزشي، گسترده شود .افزار، تجهيزات  و برنامهدرسي و نوشت يان،مرب يحرفه ا
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 مؤلفه تخصيص منابع مالي اصول 

سازوكار لازم براي تخصيص منابع  از سازوكارهاي تخصيص منابع مالي در برقراري عدالت و ارتقاي كارایي: استفاده -0

هاي مرتبط با آنها را ها و سياستميان واحدهاي تربيتي، نواحي يا مناطق تربيتي، انواو تربيت، مراحل تربيت و انواو برنامه

و بيروني( را بيشينه و برابري در دسترسي به امكانات تربيتي و عدالت در  رونيدترتيبي فراهم آيد كه كارآيي )بايد به

 دستيابي به كيهيت مناسب تربيت را به بهترين وجه ممكن محقق سازد . 

 

يكي از  مبناي تخصيص منابع: يگيري برامنفعت( در تصميم -منطق اقتصادي اندیشيدن )تحليل هزینه پذیرش -1

دهندگان منابع، تصميمات خود را با اتكا به تحليل گيران و تخصيصتصادي اين است كه تصميمهاي اقاصول اساسي تحليل

گيري و اين اصل به عنوان مبناي تصميم ستدهند. در نظام تربيت رسمي عمومي لازم اانجام مي فايده هزينه

  .و موثر بكار گرفته شود يمهاي متناسب با آن و با مشاركت عوامل سهتوانمندي

كنندهاي در كارآمد كردن رقابت و شرايط رقابتي، نقش تعيين رقابت سازنده در نظام تربيت رسمي عمومي: رقراريب -1

نظام تربيت رسمي عمومي دارد. اين رقابت، داراي دو وجه است: رقابت براي ج ب منابع و عوامل تربيتي، و رقابت در ج ب 

ک رويكرد جدي براي ارتقاي كارآيي نظام تربيت رسمي عمومي محسوب ي ت،افراد تحت تربيت )يعني متربيان(. توسعه رقاب

توانند به بهبود كيهيت شود . در اين مسير دولت مجاز به مخدوش ساختن حوزه عملكرد سازوكارهاي بازار كه ميمي

انه خالي ش دباشد. ضمن آن كه برخورد دولت نسبت به مدارس خصوصي نبايد با رويكرخدمات تربيتي منجر شوند، نمي

 كردن از مسلوليت صورت گيرد.

 مؤلفه مصرف منابع مالي اصول

عمومي براساس مباني  يريزي نظام تربيت رسمطراحي و تنظيم سامانه بودجه مباني نظري و رویكردها در اجرا: رعایت -0

 هاي تأمين و تخصيص منابع مالينظري و رويكردهاي پ يرفته شده در مؤلهه

نظارت بر فرايند عمليات مالي با رويكرد حسابرسي پس از خرج و نه دخالت ذيحسابي در  :در نظارت بر مصرف تحول  -1

 گيري و خرج منابعگ اري، تصميمفرايند سياست
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ترتيبي كه  سطح ملي، منطقه و مدرسه به نگهداري حسابهاي مالي، درگذاري: اطلاعات مناسب براي سياست توليد  -0

بندي و هاي تربيتي و مالي در جريان اجراي عمليات توليد، طبقهريزيها و برنامه اريگبراي سياست هاي مورد نيازداده

ذخيره شود و اعمال حداكثر دقت، سرعت و صحت در عمليات مالي كه لازمه بييشينه سازي كارايي داخلي نظام تربيت 

 . رسمي عمومي است

 ویكردهار

گ اري منابع و ابزارهاي مالي ي كبن اين زيرنظام محوريت وجه سياستگيرجهت رسمي عموميدر راستاي رويكرد نظام تربيت  

 در تأمين و تخصيص منابع مالي است:

 تر از وجه نهادهاي آن است. يعني به كمک ابزارهاي مالي، تمام امور و تر و پررنگمراتب بيشه گ اري منابع مالي، بسياست وجه

شوند . در اين رويكرد، دولت بايد، عبوه بر هدايت موثر مي يريت و راهبريبطور مؤثر و كارآمد مد رسمي عموميمسايل تربيت 

« دارواقعي و اولويت»اي كه در بستر انعكاس نيازها، نيازهاي گونههميزان نيازهاي تربيتي نيز نقش آفريني نمايد ب رقيمت نهاده، د

يت سازوكار و مناسباتي است كه در آن )تمام يا بخشي از( تحقق اين مهم، مستلزم تقوبه نحو مطلوبي بروز و ظهور نمايند. "عموما

تري نهع و ضرر حاصل از تصميم افراد به خود آنها برگردد. در چنين مناسباتي، سازوكار بازار بطور هدايت شده نقش پُر رنگ

ن وجه ممكن تأمين و مندي تربيتي و هم كارآيي تخصيص منابع به بهترياي كه هم تحقق عدالت در بهرهگونهخواهد داشت به

 حاصل شود .

 هاي محلي، پ يرفتن نقش خانواده و ويژه مديريتمنابع در تأمين منابع مالي: عبوه بر تقويت نقش دولت، به بخشي به تنوو

 .  رسمي عموميهاي داوطلبانه در تأمين منابع مالي براي نظام تربيت نهادهاي غيردولتي و مشاركت

 0محوربودن تخصيص منابع در تخصيص منابع مالي در درون  ( ستانده )كميت و كيهيت( و نتيجه1و  مدار و تقاضامدار( عرضه

 :رسمي عمومينظام تربيت 

باشد. بنابراين، اولين تحول جدي، مستلزم توسعه و مدار ميعرضه "ايران عمدتا رسمي عموميدر نظام فعلي تربيت  تخصيص منابع

هاي باشد. مشاركت و توسعه فعاليتبرداشته ها را نيز درطرف تقاضاي تربيت يعني افراد و خانواده باشد كهبخشي به سازوكارها ميتنوو

هاي تربيتي )براي زماني مناسب و مطلوب خواهد بود كه رقابت در فعاليت رسمي عموميبخش خصوص در توسعه كمي و كيهي تربيت 

 د .ج ب متقاضيان بيشتر از طريق عملكرد بهتر( را تشديد نماي

تواند تحولي اساسي در كارآمدي واحدهاي تربيتي محور  بودن به ستانده و نتيجه محور بودن، ميتغيير سازوكارهاي تخصيص از نهاده 

سپاري براي انتخاب عوامل تربيتي، به همراه قدرت« متربيان موفق » تعداد ايجاد نمايد. يعني تخصيص منابع به عنوان نمونه برحسب

تربيتي را براي ارتقاي عملكرد تربيتي بسيج خواهدكرد. بدين ترتيب، ايجاد اين تحول يک ضرورت اساسي و  حديک وامجموعه عناصر 

 باشد. ساز براي نظام فعلي آموزش وپرورش  ايران ميسرنوشت

 " گيري در خرج منابع مالي تخصيص يافتهبجاي دخالت ذيحسابي در تصميم "رويكرد حسابرسي 
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 گ اري سازوكارهاي تخصيص منابع بر كارايي و عدالتالگوي تأثير -1نمودار

 هاچالش

آموزش بعنوان ر وضعيت موجود در برابر توجه به د عمومي رسمياي و مصرفي به نظام تربيت حاكم بودن نگاه صرف هزينه -الف 

 گ اري و شالوده توسعه پايدار.مولدترين سرمايه

 نامتناسبو ناكافي و  قانون اساسي 11مطابق با اصل  عمومي رسمينظام تربيت  ي نسبت به كميت و كيهيتمنطقانتظارات  وجود -ب 

 به آن بودن منابع مالي تخصيص يافته

 عالي در مقايسه با آموزشبه آموزش و پرورش  دولتي تخصيص منابع اولويت نداشتن– ج

 به تبع آن اتبف منابع مالي نظام آموزشي ودر و عدالتنبود كارايي دروني و بيروني – د

 و نتيجه محور  مدار و ستاندهتقاضادر برابر رويكرد  محور حاكم بر وضعيت موجودمدار و نهادهرويكرد عرضهمقاومت نسبت به  وجود – ه

در تأمين منابع هاي غيردولتي و مردم نهاد سازمان ،مردم اتكاي كامل بر منابع مالي دولت در وضعيت موجود با اصل سهيم كردن - و

 مالي و تنوو بخشي به منابع مالي 

براي اطبو رساني به خانواده اي و مالي هاي عمليات بودجهضرورت استقرارسامانهو اي ومالي عمليات بودجه شهاف نبودن– ز

 آموزان و ذينهعان  دانش

 منهعت-همنطق اقتصادي تحليل هزين تصميم گيري براي تخصيص و مصرف منابع بدون پ يرش - 

 ي تحول آفرینهاچرخش

 منابع ينمنابع به مشاركت در تأم يندر تأم از انحصار -0

 منابع و مصارف ينهبه يگ ارياستو س يريتكرد منابع به مد ينهاز هز -1

 يمحور يجهستانده و نت ي،به تقاضا مدار يو نهاده محور ياز عرضه مدار -1

 عادلانه آن وزيعت ونابع م وونمنابع به ت يع يكساناز توز -1

 يو مولد منابع انسان يايهسرما يبه دستگاه يمصرف يدستگاهنگاه به نظام تربيت رسمي عمومي به مثابه از  -5

 پس از خرج يبه حسابرس يحسابيتوسط ذ ينهدر روش نظارت بر هز ييراز تغ -1
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 دوم فصل

 هاها و برنامهاهداف،سياست،زچشم اندا                                                                                                 
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 اندازچشم

در حد از طريق منابع دولتي و ج ب مشاركت هاي حداكثري مردمي  ،0111انداز در افق چشم نظام تربيت رسمي عمومي منابع مالي

در تربيتي عدالت  امكانات وي، برابري در دسترسي بهيآتحقق نشانگرهاي معرف كاريابد كه ميتأمين شده و چنان تخصيص  كهايت

  است.فراهم به شر  زير هيت مناسب يكدستيابي به

  تعليمالدرصد افراد لازم  011به امكانات آموزشي براي عادلانه برابري در دسترسي.  

  آموزان در حد استاندارددرصد دانش 91عدالت در دسترسي به كيهيت آموزش براي. 

 كل هزينه تحصيل  از درصد05  حداقل نسبت هزينه غيرپرسنلي. 

  دولت عمومي بودجهاز كل درصد 11 حداقل عمومي رسميسهم بودجه نظام تربيت 

 درصد از5به حداقل  عمومي آموزش و پرورشسهم اعتبارات يش فزااGDP. 

  درصد 15سهم مشاركت مدارس غيردولتي به افزايش.  

 

 اهداف

 الف( تامين منابع:

 تحول در نقش دولت به عنوان تامين كننده اصلي منابع مالي در آموزش و پرورش  -0

 تأمين كافي منابع مالي براي ارائه آموزش و پرورش با كيهيت -1

 ها(يريه و نهادهاي عمومي)ازجمله شهرداريهاي خهاي سازمانكمک در قالب داوطلبانه هايمشاركت گسترش -1

هاي مردم نهاد و موسسات غير دولتي در تصدي و اجراي آموزش و پرورش به عنوان گسترش و حمايت از سازمان -1

 نقش مكمل دولت در تامين منابع مالي آموزش و پرورش

 ب( تخصيص منابع :

 كارآيي دروني يراي دستيابي به عدالت آموزشي و ارتقاسطو  مختلف تحصيلي ب مناطق و ميانتخصيص بهينه منابع مالي  .0

 تخصيص منابع ميان شهر و روستا و سطو  تحصيلي براي دستيابي به پوشش تحصيلي كيهي و كمي مطلوب .1

تربيتي) بودن آثارنتيجه محورو اي هدايت موثر منابع مالي تامين شده توسط دولت با استهاده از ابزارهاي مالي و بودجه .1

 ودن تربيت نظام آموزشي( كيهي ب

 ريزي و بودجه هماهنگي ميان فرايندهاي برنامه .1

 هاي معلميها و صبحيتبهبود مستمر سطو  دريافتي و رفاهي معلمان مبتني بر شايستگي .5

 محوري توزيع منابع در مدارس بر اساس ستانده و نتيجه .1

 ا محوريتوزيع اعتبارات دولتي در ميان مدارس با رويكردرقابتي و تقاض .7

 ج( مصرف منابع:

 يمصرف منابع مالدر حداقل اتبف  .0

 يدر حوزه آموزش ينهعانمشاركت خانواده و ذبا  نظارت برفرآيند عمليات مالي در مدارس تحقق .1

لتفي  هاي نوين در سطح مدرسه )دوهاي مالي با استهاده از فناوريها و اطبعات مالي و نگهداري حسابساماندهي داده .1

 نطقه ، استان و كشورغيردولتي(، م

 در تمامي سطو    پاسخگوئي نسبت به عملكرد مالي شهافيت و  .1

 فايده –هزينه  مبتني برهاي آموزشي و پرورشي برنامهگيري و اجراي تصميم .5
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 هاي اجرایيسياست

 واحدعملياتي) مدرسه( براي تامين حداكثر كارآيي و كيهيت براساسبيني و توزيع منابع پيش -0

 منابع مالي با حداقل اتبف و مديريت بهينه ديريت مدرسه براي مصرفتوانمندسازي م -1

هفاي آموزشفي و   ها و حمايت موثر از آنان در امفر تصفدي فعاليفت   از ظرفيتحداكثري  استهادهبا  يردولتيگسترش موسسات غ -1

 پرورشي

 ان  آموزهاي ناشي از شكست تحصيلي دانشاستهاده بهينه از منابع مالي و كاهش اتبف هزينه -1

هفا بفين   برحسب سفطو  تحصفيلي، انفواو برنامفه     و عملكرد آموزشي دانش آموزان اطبعات مالي ،هااستقرار نظام دادهتوجه به  -5

 كشورها و مناطق، استان

 ريزي مبتني بر عملكرد در سطح مدرسه و منطقهطراحي و استقرار سامانه بودجهتاكيد بر  -1
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 آموزان  هاي مجازي براي توانمندسازي معلمان و دانشآموزشگسترش و توسعه هاي نوين در از فناوريبهينه استهاده  -01

 دروس  جدول و  مدرسه استهاده بهينه از منابع انساني، اندازهبا افزايش كارايي منابع مالي  -00

 ها بر عمليات مالي مدارسنظارت موثر خانوادهتاكيد بر  -01

 لتي از طريق بخشودگي و تخهيف مالياتي و پرداختنام شده در مدارس غيردوآموزان ثبتهاي دانشحمايت مالي از خانواده -01

 يارانه

 اقدامات اساسي

هاي زيرنظام تامين و تخصيص منابع مالي، وزارت آموزش و پرورش موظف است نسبت بفه انجفام مفوارد    برنامهو   اهداف به منظور تحقق

 زير اقدام نمايد:

اي طراحي و تدوين  نمايد كه ضمن توزيفع متعفادل   به گونه را آموزشيالگوي توزيع منابع مالي و انساني و نقشه استقرار واحدهاي  .1

از طريفق   ،منفاطق محفروم و مفرزي    با اولويت ،و تربيتي تمام مدارس و متوازن منابع در اختيار، زمينه براي ارتقا وضعيت آموزشي

 ربط فراهم آيد.هاي ذيهاي ساير دستگاهبسيج امكانات و اخ  مشاركت

 دورا  مدارس و منفاطق آموزشفي  هاي كمي وكيهي وزيع و بكارگيري منابع و نيز ميزان بهبود در شاخصگزارش ت -1تبصره

 ه تهيه و حداكثرتا پايان خردادماه ، به شوراي عالي آموزش و پرورش ارايه نمايد.نسالا

سفال دوم   انيف ثر تفا پا حداك يشيبصورت آزما ، طراحي وبر عملكرد، سامانه مربوط يمبتن يزيربودجه يدر راستا -2تبصره

  .مدرسه مستقر گردد 0111در سطح  رنظاميبرنامه ز بيپس از تصو

سازي نظام پرداختها از طريق ايجفاد رويكفرد خفود تنظيمفي در معلمفان و پفيش بينفي        بندي  معلمان را با هدف بهينهلايحه رتبه .2

تفدوين و   يابي به اسفتانداردهاي مربفوط  براي دست هاي حرفه معلمي و سطح تبشاي براساس شايستگيهاي حرفهامتيازات گروه

 به تصويب مراجع ذيربط برساند .
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با همكاري سازمان اداري و استخدامي كشور و سازمان برنامه وبودجه كشور براي انجفام مفوارد زيفر در راسفتاي ارتقفاي منزلفت و        .0

 افزايش انگيزه معلمان اقدام نمايد:  

اي و ارائه ساز و كارهفاي  هاي حرفهخت و جبران خدمت معلمان بر اساس شايستگيشناسي و طراحي نظام پرداآسيب الف(

 هااصبحي منجر به افزايش انگيزه و بهبود پرداخت

 و سفالانه  آموزشفي  نيازهاي درتامين آنان هايبازنگري در ساعات موظف معلمان به منظور استهاده حداكثري از ظرفيت ب(

 شغلي انگيزه تقاار جهت مالي ازايمابه بينيپيش

بينفي شفده در   هاي رفاهي در اعتبارات سالانه وزارت آموزش و پرورش به نحوي كه اعتبارات پيشاختصاص اعتبار كمک (ج

 ( درصد اعتبارات حقوق مزاياي مستمر وزارت آموزش و پرورش باشد.5قوانين بودجه سنواتي حداقل معادل )

 سازي مديريت منابع با استهاده از موارد زير اقدام نمايد:و بهينهكنترل الگوي مصرف منابع در اختيار براي .4

 طراحي و بكارگيري سامانه مديريت هزينه تا سطح منطقه و مدرسه الف(

 هاي موثرمديريت منابع با تاكيد بر روش مديريت كارايي محوراستهاده از روش ب(

اشت هزينه به صورت سالانه و بفه تهكيفک منطقفه آموزشفي و     شناسايي مستمر و دقيق مراكز فعاليت، مراكز هزينه و انب (ج

 مدرسه

( 5هاي سربار به صورت سالانه و ارائه سازوكارهاي اصبحي به نحوي كه سفالانه حفداقل )  تحليل هزينه و شناسايي هزينه (د

  .هاي سربار در ارائه خدمات آموزشي كاسته شوددرصد از سهم هزينه

 لي با رويكرد مدرسه محوري  طراحي و استقرار  نظام ما (ه

برخفوردار)   يهفا را در مدارس مراكز استان يتقاضا محور كرديرو ي،آموزش يواحدها نيرقابت سازنده ب يبه منظور برقرار (و

 .مدرسه به اجرا درآورد 111( در سطح  رنظاميبرنامه ز بيسال دوم پس از تصو انيحداكثر تا پا يشيبصورت آزما

برنامه و بودجه كشور نسبت به اففزايش سفهم اعتبفارات آمفوزش و پفرورش از بودجفه بفا اسفتهاده از         با همكاري سازمان  (ز

كفه سفهم   اقفدام نمايفد   اي بفه گونفه   (از جمله تعيين سهم از اعتبارات موضوو ماليات بر ارزش اففزوده )سازوكارهاي مختلف 

آموزان و تعديل نرخ تورم سفالانه  ي از افزايش دانشاعتبارات وزارت آموزش و پرورش عبوه بر برخورداري از ضريب رشد ناش

 ( تا پايان برنامه ههتم افزايش يابد.0197به ميزان حداقل يک درصد نسبت به سال پايه )

سرانه استانداردهاي توسعه كمي و ارتقاي كيهي دوره هاي تحصيلي را با اولويت دوره ابتدايي جهت توزيع اعتبارات تخصيص يافتفه و  . 5

 تعيين نمايد. اي سنواتيهاي بودجه هزينهنامهني اعتبار مورد نياز در موافقتبيپيش
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درصفد بفه سفهم     5/0سازي ساختار اداري، ساماندهي نيروي انساني مدرسه محور و اصب  فرآيندهاي اجرايي سالانه حفداقل  با چابک. 6

 اعتبارات غيرپرسنلي اضافه نمايد.

سفال دوم پفس    انيتا پا يو پرورش يآموزش يهاو برنامه يلياستان ها، مناطق، سطو  تحص کيبه تهك را يها و اطبعات مالنظام داده .7

سفازان،  ميتصفم  ران،يمفد  يآمفوزش و پفرورش را بفرا    يبه اطبعفات مفال   يو دسترس دياستقرار بخشطراحي و  ،رنظاميبرنامه ز بياز تصو

 .ديكارشناسان و محققان فراهم نما

 نسبت به تنوو بخشي تامين منابع مالي اقدام نمايد:  از طريق موارد زير . 8

براسفاس قفوانين و مقفررات    (PPP)طراحي و بكارگيري الگوي بهينه وكاربردي مشاركت بخفش دولتفي و غيردولتفي     الف(

   موجود و حهظ حاكميت نظام تعليم و تربيت

شفدن  ن و نيكوكفاران بفراي نهادينفه   هفاي مفردم نهفاد، خيفري    هاي مردمي، سازمانسازي جهت توسعه مشاركتفرهنگ ب (

   و ايهاي نقش مسيوليت اجتماعي فرهنگ وقف آموزشي

هاي اجتماعي بفه منظفور هدفمنفدكردن اعتبفارات     هاي خيريه و متولي حمايتتدوين برنامه همكاري مشترك با سازمان(ج

 ربط در راستاي نيازهاي آموزش و پرورش  ذي

بفا   0198به كارگيري منابع )بفا رويكفرد اففزايش كفارايي داخلفي( را حفداكثر تفا پايفان سفال          وري مدل بهينه سنجش و ارتقاي بهره .9

 مستقر نمايد.. وري كشور طراحي و به صورت تدريجي آن را تا سطح مناطق آموزشي و مدارسهمكاري سازمان ملي بهره

ن تشكيل شوراهاي آموزش و پرورش و قفانون تاسفيس   الگوي بهينه مشاركت بخش دولتي و غيردولتي را با استهاده حداكثري از قانو. 13

( سفالانه بفه ميفزان    0197آموزان مدارس غيردولتي )نسبت به سال پايفه  اي كه سهم دانشمراكز غيردولتي در آموزش و پرورش به گونه

 .طراحي و بكارگيرد درصد افزايش يابد، 0حداقل 

قفرارداده و گفزارش آن را در    يابيف و ارز يمفورد بررسف   يو مفال  فرهنگي ،يتيترب ،يآموزش منظررا از  يردولتيعملكرد مدارس غ -تبصره

 .قرار دهد ذينهعان ارياخت

 يكفرد منفابع مفال   نفه يهز و نحفوه  نمفوده   شيمستمر پارا به صورت ها به مدارس خانواده ميرمستقيو غ ميمستق يهاكمک يچگونگ .11

 وهفا  بفه اطفبو خفانواده     انهيگفزارش سفال   در قالبمدارس  يسامانه حسابدار مدارس و كپارچهياز آن را بر اساس اطبعات حساب  يناش

 .برساند ربطيمراجع ذ
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 بينفي پفيش مفرتبط   يهفا نفه يو هز يبار مال ليبا تحلرا  يو پرورش يآموزش ي،درس يهابرنامه يي،اجرا ي،درساختار اداررييهرگونه تغ .12

 .نمايد

 ،يدولتف  يهفا هفا و پرداخفت  اففت يدر هيف كل گزارش،ييو افزونه جفو  ياز فساد مال يريشگيپ و يو سبمت ادار يسازبه منظور شهاف .10

و  ايف اول  اريف در اخت يفي و اجرا يآموزشف  يهفا واحفد  يسالانه مفال  بنيبه صورت شهاف با ارائه برا  كرد آننهينحوه هز  يومردم يهاكمک

 .ددهقرار  ذينهعان

و كمفک   يكتفب درسف   عيف چفا  و توز  د،يتول ،يردولتيبخش غ تيو تقو يدولت يگريدتص يواگ ار يهااستيس ياجرا يدر راستا .14

واگ ار نموده، نظارت و كنترل بر چفا  آن را بفه    يدولتري( به بخش غ رنظاميبرنامه ز بيسال دوم پس از تصو انيرا )حداكثر تا پا يدرس

 .رديعهده گ

 تهيه نمايد. اقتصادي و تربيتي ،فرهنگي ،يتوجيهود گزارش تربيتي و عمراني خ ،هاي آموزشيو برنامه طر  ها براي .15
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 هابرنامه

بفا  و ساير راهكارها به صورت غيرمسفتقيم  راهكار به صورت مستقيم 00تعدادپرورش، وراهكار سند تحول بنيادين آموزش 010از مجموو 

 .مرتبط است تأمين و تخصيص منابع ماليزيرنظام 

(، 11-0(، )01-1(، )01-1(، )01-0(، )5-1عبارتنفداز راهكارهفاي )  با اين زير نظام مرتبط مي باشفند   راهكارهايي كه به صورت مستقيم

بينفي شفده اسفت كفه در طفول برنامفه       برنامه پيش 15براي تحقق اين راهكارها .(7-11(، )1-11(، )5-11(، )1-11(، )1-11(، )1-11)

 ششم و ههتم توسعه كشور بايد عملياتي شوند.

 

 

 يمنابع مال يصو تخص ينتام یرنظامز يهابرنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعليم و تربيت با كيفيت مناسبهاي فرصتدر برخورداري از بسط عدالت  امين وت 5هدف عملياتي

 راهكار شماره

4-5 

اولویت بخشي به تأمين و تخصيص منابع، تربيت نيروي انساني كارآمد، تدوین 

آموزي، ادامه تحصيل و حمایت مادي و برنامه براي رشد، توانمندسازي و مهارت

 ) مولفه تامين منابع(وم و مرزيآموزان مناطق محرمعنوي دانش

 هاعناوین برنامه ردیف

 ينظام جبران خدمات در مناطق محروم و مرزي سازيادهپ 0

1 
يلي و استهاده از روش هفاي آموزشفي از راه   سرانه تحص ينهتوزيع متعادل امكانات آموزشي، هز

روزي و ارس شفبانه ي و مفد مرز يري،در مناطق محروم، عشادور و الكترونيكي و اياب و ذهاب 

 بضاعت هاي كمو پرداخت يارانه و كمک مالي به خانوادهروستامركزي 

1 
 يشسبمت جسماني و روانفي كودكفان در بفدو ورود بفه پف      ارزيابي”يبرا يمنابع مال اختصاص

 يدر مناطق محروم و مرز يتاولو با“يلدبستان و در طول دوران تحص

 ي آموزش يارانهوارهاي محروم با پرداخت آموزان خانهزينه فرصت دانشجبران  1

5 
 آمفوزان و  روزي مجري طر  خوداتكايي دانشاختصاص منابع مالي مناسب براي مدارس شبانه

 مدت )ايران مهارت(هاي مهارتي كوتاهطر  آموزش حرفه
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 12تيهدف عمليا
برقراري الگوي جبران خدمات وتأمين رفاه نيروي انساني درخور منزلت فرهنگيان با توجه 

 شدن آنان وقتتمامبه لزوم 

 راهكار شماره

1-12 

 رویكرد رقابتي بر اساسها و یستگيشاها، مبتني بر اختدسازي نظام پرينهبه

 ) مولفه تامين و مصرف منابع(

 هاعناوین برنامه ردیف

سفنجش   يفه و بفر پا  يبنفد و استقرارنظام پرداخفت خفدمات معلمفان مبتنفي بفر نظفام رتبفه        يراحط 0

 از عملكرد يابيارز يجها و نتاو شايستگي ياحرفه ي،تخصص ي،عموم يهايتصبح

طراحي و استقرار نظام جبران خدمات معلمان مبتني بفر شفرايط اقليمفي )منفاطق دورافتفاده، كمتفر        1

 برخوردار و ...(

 12هدف عملياتي

برقراري الگوي جبران خدمات وتأمين رفاه نيروي انساني درخورمنزلت فرهنگيان با توجه 

 شدن آنان وقتتمامبه لزوم 

 راهكار شماره

2-12 

فراهم آوردن تسهيلات و امتيازات مناسب براي جذب و نگهداشت نيروهاي كارآمد در 

 ه این دوره تحصيليدوره ابتدائي و تقویت نگاه تخصصي و زیربنائي ب

 ) مولفه تامين و مصرف منابع(

 هاعناوین برنامه ردیف

0 
از لحاظ امتيازها و  يو نگهداشت معلمان دوره ابتدائ يريو تصويب شرايط ويژه به كارگ تدوين

 يريو عشا ياستثنائ ي،مناطق محروم و مرز با اولويت تسهيبت ويژه شاغبن دردوره ابتدائي
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 12عملياتي هدف

برقراري الگوي جبران خدمات وتأمين رفاه نيروي انساني درخورمنزلت فرهنگيان با 

 شدن آنان وقتتمامتوجه به لزوم 

 راهكار شماره

0-12 

ایجاد سازوكارهاي قانوني براي افزایش انگيزه معلمان و مربيان با ساماندهي مناسب 

)مولفه تامين و تخصيص يشتي آنانخدمات و امكانات رفاهي و رفع مشكلات مادي و مع

 منابع(

 هاعناوین برنامه ردیف

 ثابت( معلمان يمتبه ق يافتي)در يدافزايش قدرت خر 0

 معلمان يبرا يتيحما يبتو تسه ينظام رفاه يو اجرا تدوين 1

ن يان با تاكيد بر استقرار مفديريت فرهنگيفا  فرهنگ يرهصندوق ذخي و قانوني كردن اساسنامه بازنگر 1

 در صندوق و بهره مندي مستمرآنان از امكانات و منابع صندوق در طول خدمت و پس از آن 
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به منابع مالي، مدیریت مصارف متناسب با نيازهاي كمي  يبخشتأمين، تخصيص و تنوع 23ياتيهدف عمل

 و كيفي نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي

 راهكار شماره

1-23 

عملكرد مالي نظام تعليم و تربيت رسمي  يسازبع و مصارف و شفافمدیریت بهينه منا

 )مولفه مصرف منابع(عمومي

 هاعناوین برنامه ردیف

 هابندي آنو رتبهي و مالي آموزش يهااز جنبه ي و غيردولتيمستمر عملكرد مدارس دولت يشپا 0

 يليتحص يهااز دوره يکردر ه يليحصيزان اتبف منابع مالي ناشي از شكست تمستمر م پايش 1

 با اجرا  مصوب  يمان آموزشتحليل خسارت هاي مالي ناشي از عدم تطابق ز 1

 يمحوريجهستانده و نت اختصاص منابع دولتي براساسسازوكار  يسازپياده 1

 طرف تقاضا يمال ينتأم يهاكردن مدارس با استهاده از روش يرقابت طراحي ساز و كارهاي 5

 ي و عمراني  درس يهابرنامه ييرمترتب بر تغ يهاينهو هز يالبارم يلتحل 1

7 
گف اري و  هفاي مفورد نيفاز سياسفت    سفازي داده بنفدي و ذخيفره  هفاي توليفد، طبقفه   سامانه يجادا

 منطقه و مدرسه كشور،در سطح  يريزي مالبرنامه

8 
عملكرد  يسازافو شه يآموزش يواحدها يبرا يداخل يو حسابرس يو معامبت ياستقرار نظام مال

 مدارس يمال

 طراحي ساز و كارهاي لازم براي مبارزه با فساد مالي و افزونه جويي 9



 نظام تعليم و تربیت تأمین و تخصيص منابع مالیزير نظام برنامه 
 )غیرمصوب(

24 
 

 

 
 

 

 

 

 

 23هدف عملياتي
هاي كمّي متناسب با نيازمدیریت مصارف  تخصيص و تنوع بخشي به منابع مالي، تأمين،

 تربيت رسمي عمومي تعليم و  و كيفي نظام

 راهكار شماره

2-23 

ریزي براي افزایش سهم اعتباارات آماوزش و پارورش از تولياد     ازي و برنامهسشفاف

 )مولفه تامين منابع(مناسب يزانناخالص داخلي به م

 هاعناوین برنامه ردیف

0 
 يدر اندازه و سهم اعتبارات آموزش و پرورش از بودجه عمفوم  ييرو منظم تغ يوستهو رصد پ يشپا

 يناخالص داخل يددولت و تول

1 
 يتفدارك فضفا   يفزات، تجه ي،توسفعه فنفاور   يبرا يژهبه و ياز منابع صندوق توسعه مل يمندهبهر

 مدارس ي، تدارك وسايل گرمايشي و سرمايشي برامناسب، مقاوم و ايمن يآموزش

1 
 يهفا بخفش  يفان چگونگي تخصيص منفابع دولفت م   طراحي ساز و كارهاي لازم براي بازمهندسي

ي و بفين آمفوزش و پفرورش و آمفوزش عفالي و      آموزشف نگي و فرهو  ياجتماع -يمختلف اقتصاد

 آموزش فني و حرفه اي

1 
 يادينسند تحول بنهاي  هاي اجرايي زيرنظام برنامه يسازيادهپ يبرا يازمورد ن يمنابع مال برآورد

 آموزش و پرورش  

5 
)بفه   يآموزش ياهبرنامه ياجرا يبرا يالمللين( از موسسات بيمال يرو غ يمنابع ) اعم از مال ج ب

مشفاوره،   ي،آمفوزي اتبفاو خفارجي و تحصفيل مهفاجران و پناهنفدگان(، پژوهشف       و يژه براي سواد

 يرانكارشناسان و مد يتوانمندساز

 ياتيمال يآموزش و پرورش از محل درآمدها يمنابع مال ينتأم يلازم برا يسازو كارها يينتع 1



 نظام تعليم و تربیت تأمین و تخصيص منابع مالیزير نظام برنامه 
 )غیرمصوب(
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 23هدف عملياتي

هاي كمّي و متناسب با نيازمدیریت مصارف  ي به منابع مالي،تخصيص و تنوع بخش تأمين،

 تربيت رسمي عمومي تعليم و  كيفي نظام

 راهكار شماره

4-23 

وپرورش به ميزان مناسب  هاي غير پرسنلي در بودجه جاري آموزشافزایش سهم هزینه

 )مولفه تخصيص منابع(منظور ارتقاي آموزش و تربيتبه 

 هاعناوین برنامه ردیف

 اصب  ساختار نيروي انساني مدارس، ح ف نيروهاي خدماتي و ... 0

1 
از  يناشف  ياقتصفاد  يهفا براسفاس صفرفه   يآموزشف  يواحفدها  يفع بهينه سازي اندازه مدارس و تجم

 و نوو آموزشدوره هاي تحصيلي برحسب  ياسمق

هاي كمّي و تناسب با نيازتأمين، تخصيص و تنوع بخشي به منابع مالي، مدیریت مصارف م 23ياتيهدف عمل

 كيفي نظام تعليم و  تربيت رسمي عمومي

 راهكار شماره

0-23 
 )مولفه تخصيص منابع(منابع يصو تخص يندر تأم يبه آموزش ابتدائ يبخش یتاولو

 عناوین برنامه ها ردیف

0 
، تملفک  ) اعتبارات غير پرسنلي، پژوهشفي  يبه آموزش ابتدائو منابع بيشتر امكانات نسبي اختصاص

 ... (ي وفناور ي،انسان يروياي، نهاي سرمايهدارائي

 يژهو يازهايآموزان با ندانش يو توان بخش يخدمات آموزش ينهدرزم يمال يتتوسعه حما 1

1 
حمايت مالي از دانش آموزان مناطق محروم براي ارتقفاي پوشفش تحصفيلي دوره ابتفدايي و جف ب      

 افراد بازمانده از تحصيل



 نظام تعليم و تربیت تأمین و تخصيص منابع مالیزير نظام برنامه 
 )غیرمصوب(
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  23هدف عملياتي
هاي متناسب با نيازمدیریت مصارف  تخصيص و تنوع بخشي به منابع مالي، تأمين،

 تربيت رسمي عمومي تعليم و كمّي و كيفي نظام

 راهكار شماره

5-23 

بخشي به منابع مالي دولتي و غيردولتي از قبيل موقوفات وكارهاي تنوعطراحي ساز

 )مولفه تامين منابع(و امور خيریه

 هاعناوین برنامه ردیف

0 
 يفف تخه ياو  يبا بخشودگ يردولتيآموزان مدارس غدانش يلاز مخارج تحص يبخش يمال جبران

 ياتيمال

1 
كفرد   ينفه از مردم و نحفوه هز  يممستقيرو غ يممستق يهاجلب كمک يمستمر از چگونگ پايش

 ينوالد يمدرسه برا ياطبعات مال يشهاف سازو آن 

1 
موسسات ،سازمان هفا بفراي تفامين هزينفه هفاي       خيرخواهانه افراد، ينابع مالم يتو هدا ج ب

 آموزشي دانش آموزان،ساخت و تجهيز مدارس و فعاليت هاي تربيتي و كمک آموزشي

1 
 بفراي از امكانات وزارت آمفوزش و پفرورش   آموزشي و فرهنگي كسب درآمد  يها روش تعيين 

   تأمين بخشي از مخارج  مدارس

 فرهنگ وقف در آموزش و پرورش يجترو توسعه و 5

 جلب مشاركت نهادهاي عمومي براي تامين منابع مالي آموزش و پرورش 1



 نظام تعليم و تربیت تأمین و تخصيص منابع مالیزير نظام برنامه 
 )غیرمصوب(

27 
 

 

 

 

 

 

 

  23هدف عملياتي
هاي كمّي متناسب با نيازمدیریت مصارف  تخصيص و تنوع بخشي به منابع مالي، تأمين،

 تربيت رسمي عمومي تعليم و  و كيفي نظام

 راهكار شماره

6-23 

برداري از منابع مادي و فيزیكي و تبدیل به احسن كردن آنها و بهره  سازيهينبه

)مولفه طراحي استانداردهاي مصرف و تعبيه سازوكارهاي پيشگيري از اسراف و تبذیر

 مصرف منابع(

 هاعناوین برنامه ردیف

0 
 يآموزي برامجازي و خود ي،حضور يمهآموزش از راه دور، ن بهينه سازي منابع مالي با توسعه

 آموزانآموزش معلمان و دانش

1 
به  و توليد محتواي كتب درسيعمر مهيد بيشتر يدكتاب هاي درسي باتول كاهش هزينه ها با

 صورت الكترونيكي 

1 
براي استهاده بهينه از  مواد و منابع آموزشي به بخش غيردولتي يعتوليد، چا  و توز واگ اري

 منابع



 نظام تعليم و تربیت تأمین و تخصيص منابع مالیزير نظام برنامه 
 )غیرمصوب(
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 23عملياتيهدف
هاي متناسب با نيازمدیریت مصارف  تخصيص و تنوع بخشي به منابع مالي، مين،تأ

 تربيت رسمي عمومي تعليم و  كمّي و كيفي نظام

 راهكار شماره

7-23 

 گذاريسياست كاركردهاي باحفظ وپرورش درآموزش عمومي مشاركت تقویت

 هايازفعاليت وحمایت غيردولتي مدارس تأسيس تسهيل ازطریق نظام ونظارتي

 )مولفه تامين منابع(آنان آموزشي

 هاعناوین برنامه ردیف

 غيردولتي و مراكز از مدارس يدولت يخدمات آموزش يدتوسعه خر 0

1 
ي بر پايفه  و پرورش يارائه خدمات با كيهيت و متنوو آموزشحمايت مالي از مدارس غيردولتي در 

 مربوطمدارس  نتايج نظام رتبه بندي

1 
هفاي فنفي و   بخش خصوصي در توسفعه آمفوزش   يو خدمات يديتول يهانگاهمشاركت ب گسترش

 ايحرفه

1 
گسترش فرصت انتخاب آموزش براي خانواده هفا بفا حهفظ كفاركرد سياسفت گف اري و نظفارت        

 آموزش و پرورش

5 
 حمايت مالي از خانواده هاي دانش آموزان متقاضي تحصيل در مدارس غيردولتي



 نظام تعليم و تربیت تأمین و تخصيص منابع مالیزير نظام برنامه 
 )غیرمصوب(

29 
 

 استلزامات

هفا، ادارت كفل و مراكفز خفود را     ، سفازمان هفا هاي سالانه معاونفت وپرورش موظف است كليه برنامهآموزش وزارت .1

 براساس مهاد اين زيرنظام تنظيم و اجرا نمايد.

،  تفأمين و تخصفيص منفابع مفالي    هفاي زيرنظفام   پرورش موظف است براي تحقق اهداف و برنامفه ووزارت آموزش .2

ها و مراجع ذيربط حداكثر تا پايان سفال دوم  پشتيباني آن را با مشاركت ساير دستگاهاستلزامات حقوقي، قانوني و 

 برنامه ششم توسعه فراهم آورد.

و پفرورش  عفالي آمفوزش  و پرورش موظف است گزارش عملكرد اين زيرنظام را دو سالانه به شفوراي  وزارت آموزش .0

 ارائه نمايد.

وزارت آموزش و پرورش و واحفدهاي ذيفربط آن، انجفام مفي شفود و      نظارت اجرايي و عملياتي اين برنامه، توسط  .4

 عالي آموزش و پرورش مي باشد.نظارت و ارزشيابي راهبردي برعهده شوراي 

پرورش، هرگونه تغييفر در برنامفه ايفن زيرنظفام پفس از      وبا توجه به مهاد فصل هشتم سند تحول بنيادين آموزش .5

 پرورش خواهد رسيد.  وعالي آموزشايبه تصويب شور ،بررسي در كميسيون ذيربط

 


